
FOREMAN OR SUPERINTENDENTl
by Dr. Jack Eggens~ University of Guelph

Dr. Jack Eggens

In his message this month president Norman
McKinley praises the presentation that Dr. Jack
Eggens made to open the last Canadian Turfgrass
Conference most highly and rightly so. Although
many have the text of this talk in the proceedings
of the conference, it is reproduced here to make it
available to all our readers and to emphasize our
appreciation for this fine piece of work. J.H.B.

As with many other professionals, Golf Course
Superintendents are currently experiencing the
heart rending throes of self-examination in an effort
to determine their identity, their place among
professionals and the means by which the reco-
gnition they deserve can be achieved. Golf course
Superintendents are beginning to recognize that
the qualities required to be a successful golf course
Superintendent are quite similar to those qualities
that the president or chairman of a large com-
pany or corporation requires if that firm or opera-
tion is to be successful. The superintendent is also
aware that for some reason he is missing out on
the lime-light, the recognition and commensurate
remuneration that other similar professionals are
achieving with apparent ease. The Club members
are quick to tout the qualities of the Chef, the
Manager and the Golf professional to their guests
but rarely is the Golf Course Superintendent dis-
cussed or even recognized to exist for that matter.
Something iswrong but what is it?

To quote an article by Mr. Jerry Claussen, The
Complete Superintendent in the August 1971
Golf Superintendent: "The fault lies with the
Superintendent himself, according to several
club green chairmen recently interviewed". He
ends his excellent article by stating, "A Superin-
tendent seeking a higher status, more respect,
increased job remuneration and a better job will
get nowhere by merely wishing. He must convert

his wishes into action. What is more he'll have the
club members on his side".

Is it possible that it is our own fault that we do not
receive the recognition we deserve? Is it possible
that in the last 20 years the number of golf courses
has increased so rapidly that the industry has not
been capable of filling Superintendent positions with
qualified men? It is certainly true that our educa~
tional institutions have been slow in providing
instruction, research and extension in turfgrass
science. It is likely true that the fault does not rest
on any individual, group of individuals or institution
in particular but rather the growing pains of an
evolutionary process from gardener to Golf Cou.rse
Superintendent. The upgrading of the technical
competence of a group of individuals is a time con-
suming process. The process has been furth~r
complicated by the tremendous increase In

available information. Associations such as the
Canadian Golf Superintendents Association ~ave
accomplished tremendous feats in a short time.
The emphasis on name change from foreman or
greenkeeper to Golf Course Superintendent .has
certainly had its impact. The lack of app~opnate
recognition and commensurate remuneratl~n f?r
the Golf Cou'rse Superintendent is due pnma,nly
to the fact that the improvement of the technical
competence of the greenkeeper or foreman did
not take place as quickly as the change in n~me.
To be recognized and remunerated as a Professl.on~1
Golf Course Superintendent requires that t,he md.l-
vidual be worthy of the recognition. Society will
not honour the foreman with the recognition due a
professional Golf Course Superintendent.

Are you a foreman or a Golf Course Superi~te~d~nt;
The dictionary defines a foreman as a pnnclpl
workman superintending others" whereas., a
Superintendent is defined as "officer or o~flclal
having control, oversight or direction of busm~ss,
institution, etc.". In other words the supe~ln-
tendent formulates decisions or courses ?~ actl°dwhereas the foreman carries out the decIsion an
directions formulated by someone else.

Human beings are notorious classifiers. We hav.e
developed various systems whereby plants, .a.ndmals, types of architecture etc., can be c1as~I~le
and placed into neat little slots. These claSSifica-
tion systems are not always as effective as we
would like them to be but they satisfy in part °hur

. I d' t ecraving for rule and order. Those mvo ve I~ II
turf industry, being no exception, automatlca y
classify their fellow members into one slot or
another. A mechanic lead hand, casual labour~lr,, . aSIy
summer student or mower operator IS e d
slotted into his respective classification a~,
awarded the respect and remuneration. d~~d I~
relative position. The classification of an mdlVI ~r
such as a foreman or Superintendent is less eas~y
accomplished for there are grey areas b~tw.e~n tie
two which are difficult to clarify. Two mdlvldua S,
each responsible for the operation of a golf. co~~~
might be known to the golf course executive .
club membership in two different ways. One IS
known as the foreman and the other is known as
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the Golf Course Superintendent and each receive
remuneration accordingly. There are those WI:'

know who call themselves foremen but are actuall\l
Superintendents while some call themselve~
Superintendents who are in fact foremen. A man
can be an excellent foreman but poor superin ..
tendent. Since both foreman and Superintendent
are honest, hardworking, dedicated individuals,
there must be other qualities which differentiate
one from the other. Some suggestions by eG,S.A,
members are as follows:
1. A Superintendent is an innovator or idea man,

always after something that will provide
better playing conditions for the golfers while
the foreman follows only familiar or accus-
tomed programs or routine.

2. The Superintendent attends every possible
association meeting, short course or con-
ference in search of ideas and answers while
the foreman rarely attends.

3. The Superintendent actively elicits tours,
comments and criticisms of his golf course by
his peers; the foreman discourages comments
on his golf course and is openly antagonistic
to anyone who might want to tour his golf
course.

4. The foreman wants to do everything himself
or with his men to ensure that the job is done
right; the superintendent does everything to
ensure that his men know what to do and
how to do it and have the freedom of action to
do the job their way as long as it is done
correctly.

5. The foreman retains all control for the opera-
tion of the golf course in his own hands; the
superintendent astutely delegates his autho-
rity to his key men.

6. The Superintendent presents well reasoned
arguments to the club executi'w'e for approval
of the type and direction of necessary pro-
grams for the Golf Course: the foreman is told
what to do.

7. The Superintendent actively promotes good
public relations and communications with
the club members: the foreman leaves that
problem to the green chairman.

8. The Superintendent seeks assistance ~n~
guidance from his peers when problems arise,
the foreman hopes that if ignored the pro-
blems will disappear.

9. The Superintendent has a clean sha~en ~eads-
up and shoulders-back attitude With Just a
trace of arrogance; the foreman can rarely be
distinguished from his workers.

10. The Superintendent occasionally plays golf
with the green chairman and other club exe-
cutives; the foreman does not play golf.

11. The Superintendent always has some br~gh~
young man that he is training and promoting,



the foreman is afra'id that the bright young man
will take his job.

12. The Superintendent is visible and available
around the clubhouse at least once a day
when he is on the course; the foreman con-
fines himself to the maintenance shop or course.

13. The Club members go out of their way to
greet the Superintendent; the foreman goes
out of his way to avoid the club members.

14. The club members brag to their friends and
acquaintances about their superintendent;
the club members are not aware that the
foreman exists.

15. The Superintendent wants everyone to know
of a new technique he has just developed;
the foreman keeps information to himself.

To achieve professional recognition, the Golf
Course Superintendent must be a professional
and belong to a professional association, not just
an association of people involved in the same in-
dustry, but a professional association where ri-
gorous standards for membership exist. The Golf
Course Superintendents Association of America
now have an excellent program where a member
can become a certified Golf Course Superintendent.
There can be no argument against the fact that
the Canadian Golf Superintendents Association
requires a similar program where the Canadian
Golf Course Superintendent can gain professional
recognition. There are many advantages for the
Golf Course Superintendent to become a reco-
gnized professional. A summary of the arguments
put by Superintendents in favour of such a pro-
gram include:

1. Higher salary levels for all turf managers.

2. Professional recognition by other professional
groups.

3. A recognized training sequence to become
qualified.

4. An available register that the hiring com-
mittee of Golf Clubs could consult to ensure
that they obtained the best Superintendent
available .

5. More job stability.

6. The strength and authority of a professional
body to;

a) establish a professional code
b) promote more teaching, research and

extension in turfgrass science,
c) influence legislation in the Superin-

tendent's area of interest.

7. Make the profession more attractive to bright
young people.

8. Provide an esprit de corps for Superintendents.

9. Promote a larger, more viable CG.S.A.

10. Markedly improve playing conditions for
golfers.
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If such a program of certification for Golf Course
Superintendents is to be effective it must be ini-
tiated, formulated and implemented by the mem-
bers of the Canadian Golf Superintendents As-
sociation. In order to ensure the fullest participa-
tion by Superintendents in the certification scheme
there must never be allowed to exist even the
slightest suggestion that the program exists be-
cause the nebulous "THEY" want it. Each indi-
vidual member of the CG.S.A. must know that it
is his program, qualifying rules and examinations
established by him and graded or assessed by
him or his approved representative body. The
CG.5.A. member must make the rules and be
prepared to abide by them.

Gathering from my conversations with a large
number of Superintendents and CG.S.A. mem-
bers it would appear that the greatest stumbling
block to such a certification scheme will be the
fear of the unknown. What if I fail? I'm not a college
graduate. I did not have the opportunity to attend
school when I was younger. I'm too old, too
slow, too young, too stupid, gosh if these chaps
ever found out how little I do know, I'd lose my
job. Who in this audience is not concerned about
at least one of these aspects regarding a possible
certification scheme?

Again presenting a summary of the feeling of
CG.S.A. members it would appear that the fol-
lowing features would be desirable.

1. A minimum number of years of experience
in the industry.

2. Membership in the CG.S.A.

3. CG.S.A. sponsored study courses, short
refresher courses and workshops.

4. Some consideration for age.

5. Active employment in the field.

6. formal examination and re-examination
which would provide an evaluation of pro-
fessional qualifications.

7. Results to be secret if the applicant has failed.

8. Examinations can be repeated without limit
if failed.

PHONE TORONTO 925-0301

9. Professionally organized and administered
a long-range CG.5.A. effort to provide un,
formity and continuity.

10. Some form of appeal.

11. Some mechanism whereby those who hav;
qualified can receive recognition for the
achievement.

So what? What will I, as a CG.S.A. member .0:
non-member for that matter, get out of this:
Suppose I go along with this scheme and be
come a recognized professional Golf Course
Superintendent. What advantages can I expe~t
from such certification? Obviously the answer I~

that you will receive the same a~vantages i~ ~ou:
job as members of other profeSSional assoclat"l~n
receive in their jobs. Receiving the recognrtlo~
that you feel you deserve may require a good dea
of effort and responsibility on the part of everyone
involved. Suggestions by CG.S.A. mem~ers JS
to how recognition might be achieved rndu e
some or all of the following possibilities.

1. Official recognition by the R.CG.A., P.~.A..
G.CS.A.A. and other related associatlon~
that the standards established truly reflect
professional status.

2. Stipulation that recognized national and
provincial tournaments can only take place
on golf courses which are managed by ~
certified Superintendent or have the approva

of the professional superintendent body.

3. Provincial or federal legislation regarding
the recognition of such a body.

4. A publicity campagin which makes golfers
aware of such a certification scheme.

It must be remarked that almost every C~.~"A.
member that I have spoken to views this certlflC~-
tion scheme as an exciting opportunity to gain
the recognition that he feels he truly deserves~
Most CG.S.A. members remarked that we m~rse
cease feeling sorry for ourselves because. ~e h" h
not receiving our due recognition and th~,t It IS ~d
time we took the "bull by the horns and
something about it.



CONTREMAfTRE
OU SURINTENDANTl

Dr. Jack Eggens, Universite de Guelph

Dans son Message du mois, Ie President Norman
McKinley felicite chaleureusement, et en termes
tres merites, Ie Dr. Jack Eggens pour la magistrale
causerie inaugurale qu'i1 pronon~ait au dernier
Congres national du gazon. Meme si beaucoup
de membres ont deja eu I'occasion de lire Ie texte
dans les comptes rendus du Congres, nous avons
juge bon de Ie reproduire ici, de fa~on a mettre
ce chef d'oeuvre a la disposition de tous nos lec-
teurs. J.H.B

Ainsi que pour bien d'autres professionnels, les
surintendants des terrains de golf s'efforcent actuel-
lement d'examiner Ie moyen de determiner leur
identite, leur place parmi les professionnels et la
fa~on suivant laquelle ils pourraient etre reconnus
comme i1s devraient. les surintendants des ter-
rains de golf commencent a reconnaitre que les
qualites requises pour devenir un bon surin-
tendant de terrains de golf, sont assez semblables
a celles que doit posseder Ie president d'une
grosse compagnie ou corporation, si la firme en
question doit mener ses operations a bonne fin.
le surintendant sait aussi que, pour une certaine
raison, iI ne semble pas occuper sa place parmi les
professionnels, tant en ce qui concerne la recon-
naissance de ses services que de la remuneration
qu'il re~oit. les membres du club ont tot fait de
flatter les qualites du chef, du directeur et du pro
par devant leurs invites, mais rarement il est fait
allusion au surintendant du terrain de golf~ souvent
meme on oublie qu'jJ existe. II n'y a aucun doute,
il ya quelque chose qui ne va pas,mais quoi?

Suivant un article de M. Jerry Claussen, paru
dans Ie numero d'aout 1971 du Golf Superin-
tendent intitule "The Complete Superintendent"
"Ia faute repose sur Ie surintendant lui-meme:
d'apres plusieurs presidents des verts inter-
viewes recemment". II termine cet excellent
article en disant: "Ce n'est pas en souhaitant
seulement qu'un surintendant commandera un
meilleur statut, plus de respect, une meilleure
remuneration et une meilleure situation. II doit
transformer son desir en action. Et en outre, les
membres du club ne manqueront pas de I'ap-
puyer".

Est-il possible que ce soit de notre faute si nous
ne recevons pas la consideration que nous me-
ritons? le nombre des terrains de golf aurait-il
augmente si rapidement durant les vingt dernieres
annees que I'industrie n'a pas ete en mesure de
remplir les situations de surintendants par des
hommes qualifies? II n'y a pas de doute que nos
institutions d'education ont ete lentes a fournir
I'instruction, la recherche et Ie developpement de
la science traitant du gazon. II est probablement
vrai que la faut ne retombe pas sur un seul indi-
vidu, ni sur un groupe d'individus ou d'institutions

10

en particulier, mais est plutot due aux douleurs i

croissance d'un procede qui prend beaucoup
temps. Ce procede a en outre ete complique r
la forte augmentation de renseignements disp
nibles. les associations telles que I'Associati(
des Surintendants de Golf au Canada ont accor
pli, en peu de temps, des tours de force. L'ins,
tance de voir Ie nom "contremaitre" ou "pr
pose a I'entretien du gazon" en Surintendai
de terrain de golf a certainement laisse son in
pression. Le fait de ne pas reconnaitre Ie merit
du prepose a I'entretien du gazon. Si I'amelior,.
tion de la competence technique du contrf
maitre a pris plus longtemps que Ie changemer
de nom il ne fait aucun doute que ceci est dO a'
fait que Ie Surintendant du terrain de golf n'eta;
pas considere comme il Ie meritait et ne recevai
pas la remuneration a laquelle il avait droit
Pour etre considere et remunere comme Ul

Surintendant professionnel de terrain de golf, il fau
que I'individu lui-meme soit digne de cette con
sideration. La societe n'honorera pas Ie contre-
maitre de la fa~on qu'elle considerera Ie Surin-
tendant du terrain de golf.

Etes-vous un contremaitre ou un Surintendanl
de terrain de golf? D'apres Ie dictionnaire, ur
contremaitre est un Hchef dirigeant d'autres
employes" tandis qu'un Surintendant est defini
com me "un officier charge du controle, de la
surveillance ou de la direction d'une affaire quel-
conque, institution, etc." En d'autres termes Ie
surintendant prend des decisions ou adopte ~ne
ligne de conduite, tandis que Ie contremal~re
donne suite aux decisions et ligne de condUite
formulees par une tierce personne.

les etres humains sont des c1assificateurs re-
connus. Nous avons developpe differents systemes
suivant lesquels les plantes, les animaux, les typ~S
d'architecture etc. peuvent etre classifies et p~~ces
dans une petitte case. Ces systemes de claSSifica-
tion ne sont pas toujours aussi efficaces que n<?~s
Ie voudrions, mais ils savent satisfaire a notre dew
si bien exprime par Ie dicton HUne place pour
chaque chose et chaque chose a sa place". ~eu~
appartenant a ce domaine ne font pas exception a
la. regie: ils placent automatiquement I~urs. c.on-
freres dans une case ou une autre. Un mecamClen,
un chef de groupe, un ouvrier temporaire, un etu-
diant de cours d'ete, et un operateur de t~~de~se
se placent facilement dans leur propre classifICation
et re~oivent Ie respect et la remuneration qui leur
est due suivant la position qu'ils detiennent. La
classification d'un individu comme un contre-
maitre ou un Surintendant n'est pas accomplie
si facilement car iI y a certaines parties so~bres
difficiles a eclaircir. Les directeurs du terrain ~e
golf ainsi que les membres de club peuvent tres
bien considerer deux individus, tous deux res-
ponsables d'une operation du terrain de golf,
d'une fa~on tout a fait differente. l'un est con~u
sous Ie nom de contremaitre, I'autre Sun~-
tendant du terrain de golf, et chacun d'eux ret;OI~
sa remuneration en consequence. II y a ceux qUi
se font appeler contremaitres tandis qu'ils sont
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vraiment des Surintendants, et il y a ceux qui se
font appeler Surintendants et qui ne sont vrai-
ment que des contremaitres. Un homme peut
etre un contremaitre excellent et un bien pauvre
Surintendant. Etant donne que Ie contremaitre
et Ie Surintendant sont tous deux des hommes
honnetes, travailleurs, devoues, iI doit y avoir
certaines qualites qui les differencient I'un de
I'autre. les membres de I'A.S.G.C. firent les
quelques suggestions suivantes:

1. Un Surintendant est un innovateur, ou un
homme qui a des idees, un homme qui
recherche toujours quelque chose dans Ie
but d'ameliorer les conditions pour les
golfeurs tandis que Ie contremaitre suit son
programme habitue I ou saroutine.

2. Le Surintendant assiste autant que possible
a chaque reunion de I'association, a des
Cours ou des conferences, toujours a la re-
cherche d'idees et de reponses, tandis qu'il
est tres rare qu'un contremaitre assiste a
I'un ou I'autre.

3. Le Surintendant recherche Vlsltes, com-
mentaires et critiques de la part de ses pairs
au sujet de son terrain de golf; Ie contremaitre
rebute les critiques au sujet de son terrain
de golf et s'oppose ouvertement a quiconque
desire visiter son terrain de golf.

4. Le contremaitre veut tout faire lui-meme ou
avec ses ouvriers afin d'etre certain que Ie
travail est bien fait; Ie surintendant fait tout en
son pouvoir pour s'assurer que ses hommes
savent quand et quoi faire, et aient la liberte
de leurs actions pour effectuer Ie travail, du
moment que celui-ci est fait correctement.

5. Le contremaitre a tout en main en ce qui a
trait au controle de I'operation du terrain de
golf; Ie surintendant lui, delegue avec ruse
son autorite a seshommes des.

6. Le Surintendant presente des arguments
bien raisonnes aux directeurs du club pour
obtenir I'approbation du genre de program-
mes necessaires au terrain de golf; quant au
contremaitre, on lui dit quoi faire.

7. Le Surintendant favorise activement de
bonnes relations exterieures avec les mem-
bres du club. Le contremaitre laisse ce pro-
blE~meau president des verts.

8. Le Surintendant favorise activement de bonnes
relations exterieures avec les membres du
dub. Le contremaitre laisses ce probleme
au president des verts.

8. Le Surintendant, lorsqu'un probleme est
souleve, demande I'aide et les instructions
de ses pairs; Ie contremaitre lui espere que
s'il les ignorent, les problemes s'aplaniront
d'eux-memes.

9. Le Surintendant est toujours tire a quatre
epingles, et son attitude presente une pointe
d'arrogance; Ie contremaitre se differencie
rarement de sesouvriers.
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TURF HERBICIDE
much more than just par for the golf course.
3 Proven Ingredients In KILLEX TURF HERBICIDE Add up to 1000/0 control of

Knotweed and most other hard- to-kill turf weeds.

combines 3 herbicides

is economical - only 2 quarts per acre.

is safe - on all fairway grasses except bents

is also recommended for bent grass greens and fairways at lower rates.

GREEN CROSS PRODUCTS
1, Westside Drive, Etobicoke 653, Ontario
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afin dereconnue3. Sequence de formation
devenir qualifie.

4. Registre qui pourrait etre disponible afin q~~
Ie comite s'occupant d'employer les p~~
poses aux clubs de golf puisse consulter a m

fessionnelle non pas simplement une association
de personn'es dans la meme industrie, mais un.e
association professionnelle ou, pour devenJr
membre il faut se conformer a des normes
rigoureu'ses. l' Association des Suri~ten~ants
de Golf de I'Amerique a maintenant etabh ~n
excellent programme suivant lequel un mem

d
,re

"f' unpeut devenir un Surintendant certl Ie
terrain de golf.

I' ., des Surin-II n'y a aucun doute que AssoCIation
tendants de Golf au Canada a besoin d'un p~o-
gramme semblable suivant lequel Ie SUrl~-
tendant de terrain de golf au Canada peut obtenJr

une reconnaissance professionnelle. II y a, pour
Ie Surintendant de terrain de golf, de nombreuX
avantages a devenir un professionnel recon~u.
Un sommaire des arguments presentes par es
Surintendants en faveur d'un tel programme
comprend:

1. Niveaux de salaires eleves pour touS les
directeurs du gazon.

2. Reconnaissance professionnelle par les autres
groupes professionnels.

10. le Surintendant joue parfois au golf avec Ie
president des verts et autres membres de la
direction; Ie contremaitre ne joue pas au
golf.

13. les membres du club s'efforcent d'accueillir
Ie Surintendant; Ie contremaitre s'efface afin
d'eviter lesmembres du club.

14. les membres du club se vantent aupres
de leurs amis et connaissances au' sujet de
leur SlIrintendant; les membres du club
n'ont pas meme conscience de I'existence
du contremaitre.

15. le Surintendant desire que chacun soit tenu
informe de toute nouvelle technique qu'il a
developpee; Ie contremaitre garde ces
renseignements pour lui.

Afin d'obtenir la reconnaissance profession nelle,
Ie Surintendant du terrain de golf doit etre un pro-
fessionnel et appartenir a une association pro-

11. le Surintendant a toujours sous ses ordres
un homme jeune qu'il forme et encourage; Ie
contremaitre est effraye que Ie jeune homme
prenne saplace.

12. le Surintendant est toujours autour du
chalet au moins une fois par jour lorsqu'il
est sur Ie terrain de golf; Ie 'contremaitre
reste dans son atelier d'entretien ou sur Ie
terrain.
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A new all.season high organic fertilizer.

Recommended for the maintenance of

greens, tees and faIrways.

A uniformly fine granule - easy to spread

and safe to use over a wide range of

application rates.

Complete with potash for quality turf.

Higher nitrogen content means less hand.

ling, lower rates of application and lower

cost per unit of nitrogen.

for a brochure featuring the complete line of

Agrico Country Club Products contact

C. D. (Chris) George

~ ~o~!~~~I FERTILIZERS
AGRICULTURAL CHEMICALS LIMITED

2 GIBBS ROAD
ISLINGTON, ONTARIO

236-1771

dansd' experience1. Minimum d'annees
I'industrie.

2. Affiliation a I'A.S.G.C.
3. Presentation de cours d'etude offerts par

I'A.S.G.C., cours de perfectionnement de
courte duree et ateliers.

de s'assurer qu'il engage Ie meilleur Surin-
tendant disponible.

5. Plus grande stabilite dans la situation.
6. Corps professionnel ayant Ie pouvoir et

I'autorite de:
a) voir a I'etablissement d'un code pro-

fessionnel
b) promouvoir enseignement, recherches

et autres dans la science du gazon,
c) influencer la legislation dans la partie

presentant de I'interet au Surin-
tendant.

7. Rendre la profession plus attrayante pour les
jeunes.

8. Fournir un esprit de corps pour les Surin-
tendants.

9. Promouvoir une A.S.G.C. plus importante et
plus vivante.

10. Ameliorer d'une fac;on marquee les conditions
de jeu pour les golfeurs.

Si un tel programme de certification pour les
Surintendants des terrains de Golf doit etre effi-
cace, il doit etre initie, formule et mis sur pied
par les membres de I'Association des Surin-
tendants de Golf du Canada. Afin d'assurer la plus
grande participation possible des Surintendants
a ce programme de certification, il ne devra jamais
exister me me la plus minime suggestion que Ie
'programme est etabli parce qu'ILS Ie veulent.
'Chaque membre individuel de I'A.S.c.c. doit
savoir que c'est son programme, que les regle-
ments et examens ont ete etablis par lui et classes
ou evalues par lui ou son representant approuve.
Le membre de I'A.S.G.c. do it etablir les regle-
ments et etre pret a s'y conformer.

D'apres toutes les conversations que j'ai eues
avec nombre de Surintendants et de membres
de I'A.S.G.C., il semblerait que la pierre
d'achoppement la plus importante d'une telle
certification sera it la peur de I'inconnu. Et si Ie
systeme tombait a I'eau? Je ne suis pas diplo-
me d'un college. Je n'ai pas eu I'occasion de
poursuivre mes etudes lorsque j'etais plus
jeune. ie suis trop vieux, trop lent, trop jeune,
trop stupide; sapristi, si ces hommes savaient
com me je suis ignorant, je perdrais mon emploi.
Y en a-t-il parmi vous ici qui ne se fait pas de
mauvais sang a propos d'un de ces aspects au
moins en ce qui concerne Ie systeme de certifi-
cation?

Presentant encore un somma ire des sentiments
des membres de I'A.S.G.C. il semblerait que les
caracteristiques ci-apres seraient desirables.
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It's almost as easy as ABC.

All you have to do is pick up the telephone and dial (416) 445-7775. You'll
be talking to ATI (Automatic Turf Irrigation).

A TI is an independant company that specializes
in the design and installation of automatic turf
irrigation systems (or golf courses, recreational
complexes and other turf areas. There is a fully
qualified team of professionals on staff who will
advise you on your irrigation needs.

If you are interested in having an efficient
system installed give us a call. Automatic Turf Irrigation

25 lesmill Road, Don Mills
We'll show you how easy it is. Ontario. (416) 445-7775

An associate company of F. Manley (1971) ltd.

4. Certaine consideration de I'age.

5. Service actif dans Ie domaine.

6. Examen et re-examen officiels qui fourniraient
I'evaluation des qualifications professionnelles.

7. Non-divulgation des resultats si Ie candidat
ne reussit pas.

8. Examen pouvant etre passe autant de fois
que necessaire si Ie candidat ne reussit pas la
premiere fois.

9. Organisation et administration professionnelle
en tant qu'effort a long terme afin d'offrir
uniformite et continuite.

10. Attrait quelconque.

11. Moyen quelconque suivant lequel ceux qui
se sont qualifies rer;oivent une certaine re-
connaissance pour leur accomplissement.

En quoi? Que retirais-je, en tant que membre ou
non membre de I'A.S.G.C d'un tel systeme?
Imaginez que je sois d'accord avec ce systeme
et devienne un Surintendant de terrain de golf
professionnel reconnu. Quels avantages puis-je
esperer d'une telle certification? Les memes
avantages dans votre emploi que ceux des autres
associations professionnelles dans leur emploi,
est la reponse evidente. Le fait de recevoir la con-
sideration que vous pensez meriter peut demander
un effort considerable et une certaine respon-
sabilite de la part de tous les interesses. Les
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suggestions presentees par les membres de
I'A.S.G.C quant a la far;on d'arriver a la recon-
naissance comprend certaines out toutes les
possibilites suivantes:

1. Reconnaissance officielle par I'A.R.G.C.,
I'A.P.G. et I'A.S.G.C et autres associa~ion~
connexes que les normes etablies refleten
un statut professionnel.

2. Stipulation pour que les tournois nationa.ux
et provinciaux n'aient lieu que sur des terralOS
de golf administres par un Surintendant
certifie ou obtiennent I'approbation du corpS
des superintendants professionnels.

3. Legislation provinciale ou federale au sujet
de la reconnaissance d'un tel corps.

4. Campagne publicitaire avisant les golfeurs
d'un tel systeme de certification.

II faut toutefois remarquer que pour ainsi dirl~, .. ,. par e
chaque membre de I'A.S.G.C a qUi J al
considere ce systeme de certification comme
une veritable occasion pour obtenir la recon-
naissance qu'ils pensent meriter. La plupart
des membres de I'A.S.G.C firent remarquer qu.~
nous devons cesser de se sentir malheureux mal

• II et
au contraire de "prendre les choses en maIO
d'agir.

We don't stop playing because we grow old. We
grow old because we stop playing - Herbert
Spencer.




